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1. Вид, тип практики и способы ее проведения 

Вид практики – производственная практика. 

Тип учебной практики – Технологическая (проектно-технологическая) практика. 

Согласно приказу № 15 от 25.01.2021 «О местах проведения практической 

подготовки в Челябинском филиале РАНХиГС», Учебная практика проводится в 

деканатах факультетов, учебно-методическом отделе, отделе материально-технического 

снабжения, приемной комиссии филиала, отделе организации общественного питания, 

отделе по связям с общественностью, кафедре экономики и менеджмента, администрации 

филиала, а также в организации, осуществляющей деятельность по профилю 

соответствующей образовательной программы (далее - профильная организация), в том 

числе, в структурном подразделении профильной организации, предназначенном для 

проведения практической подготовки, на основании договора, заключаемого между 

образовательной организацией и профильной организацией. 

Производственная практика студентов включает в себя посещение перечисленных 

выше предприятий и организаций, изучение информации об их деятельности, участие в 

управленческом процессе. 

Способ проведения практики – стационарная / выездная практика. 

Форма проведения практики – непрерывная. 

 

2. Соотнесение результатов обучения по практике с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы  

 

2.1. Практика Б2.О.02 (П) Технологическая (проектно-

технологическая) практика обеспечивает формирование следующих 

компетенций (частей компетенций): 

Код и наименование 

компетенции* 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции* 

Код и наименование 

образовательного результата* 

 

УК ОС – 2 Способен 

разработать проект на 

основе оценки ресурсов 

и ограничений 

УК ОС – 2.4. способность 

разрабатывать 

собственный проект, с 

учетом действующих 

правовых норм и с 

обоснованием ресурсов и 

ограничений при его 

разработке и реализации 

Определяет тип(ы) проекта(ов) для 

участия в них с учетом 

личностных, социальных и 

профессиональных интересов 

ПКо ОС – 1 Способен 

использовать при 

осуществлении 

профессиональной 

деятельности 

современные методики 

маркетинга 

ПКо ОС – 1.2. Владение 

навыком применения 

современных методов 

маркетинга в 

деятельности организации 

Демонстрирует навык применения 

современных видов маркетинга в 

деятельности организации 

ПКо ОС – 2 Способен 

оценивать и учитывать 

факторы внешней среды 

бизнеса для повышения 

ПКо ОС – 2.2. Владение 

навыком выявлять и 

учитывать факторы 

внешней среды для 

Демонстрирует навык выявления и 

учета факторов внешней среды при 

разработке управленческих 

решений в целях повышения 



конкурентоспособности 

организации 
повышения 

конкурентоспособности 

организации 

конкурентоспособности 

организации 

ПКо ОС – 3 Способен 

применять в 

профессиональной 

деятельности 

современные методы 

управления 

человеческими 

ресурсами 

 

ПКо ОС – 3.2. Владение 

навыком применения 

современных методов 

управления 

человеческими ресурсами 

в профессиональной 

деятельности 

Демонстрирует навык применения 

современных методов управления 

человеческими ресурсами в 

профессиональной деятельности  

ПКо ОС – 4 Способен 

применять основные 

методы финансового 

менеджмента для 

обеспечения 

деятельности 

организации 

ПКо ОС – 4.3. Владение 

навыком применения 

методов финансового 

менеджмента 

Демонстрирует владение навыком 

применения финансового 

менеджмента в деятельности 

организации 

ПКо ОС – 5 Способен 

осуществлять оценку 

конкурентных 

преимуществ 

организации при 

разработке и реализации 

стратегии организации 

ПКо ОС – 5.1. Владение 

навыком выявления и 

оценки стратегических 

конкурентных 

преимуществ организации 

Демонстрирует владение навыком 

выявления и оценки 

стратегических преимуществ 

организации при разработке и 

реализации ее стратегии 

  

3. Объем и место практики в структуре образовательной программы 

 
Общий объем производственной практики (Б2.О.02 (П) Технологическая 

(проектно-технологическая) практика) – 5 з.е., 180 академ.часов, 135 астроном.час, в том 

числе: 

- практическая подготовка – 6 академ.часов (4,5 астрон.часа) 

- самостоятельная работа – 168 академ.часа (126 астроном.часов) 

- консультация – 2 академ.часа (1,5 астроном.часа) 

- контроль самостоятельной работы – 4 академ.часа (3 астроном.часа). 

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 

Б2.О.02 (П) Технологическая (проектно-технологическая) практика входит в состав 

блока Б2 «Практики». В соответствии с учебным планом технологическая (проектно-

технологическая) практика проводится на 3 курсе в 6 семестре обучения бакалавров 

(очная и очно-заочная форма обучения). 

 

Общий объем производственной практики в рамках модуля «Обучение служением» 

(К.М.01.02 (П) Обучением служением. Производственная практика (технологическая 

(проектно-технологическая) практика) – 1 з.е., 36 академ.часов, 27 астроном.часов, в том 

числе: 

- практика – 20 академ.часов (15 астрон.часов) 



- самостоятельная работа – 16 академ.часов (12 астрон.часов) 

 

 

4. Содержание практики 

N№ п/п Этапы (периоды) 

практики 

Виды работ Трудоемкость, ак.ч 

Конт.раб Сам.раб 

1 Организационно- 

подготовительный 

1) знакомство с программой 

практики и содержанием 

работ; 

2) изучение рабочего 

графика (плана) 

прохождения практики; 

3) уяснение 

индивидуального задания на 

практику. 

4) планирование 

деятельности по 

общественному проекту 

5) составление паспорта 

проекта и его защита с 

социальным заказчиком 

2  

2 Основной 

 

1)инструктаж по технике 

безопасности, санитарным и 

противопожарным нормам и 

правила внутреннего 

распорядка  

2)ознакомление студентов с 

работой объекта 

профессиональной 

деятельности в режиме 

устойчивого 

функционирования и 

перспективами развития, с 

его функциональной 

структурой, характером 

взаимодействия его 

структурных 

подразделений,  

3) ознакомление с перечнем 

нормативных правовых 

актов, регламентирующих 

функционирование и 

развитие объекта практики и 

его структурных 

26 184 



подразделений с целью 

развития способности 

использовать основы 

правовых знаний в сфере 

организационно-

управленческой 

деятельности.  

4) ознакомление с перечнем 

задач, решаемых объектом 

профессиональной 

деятельности и его 

структурными 

подразделениями, 

ознакомление с 

должностными 

инструкциями работников 

конкретного структурного 

подразделения с целью 

развития способности 

использовать в сфере 

организационно-

управленческой 

деятельности. 

5) формирование и развитие 

профессиональных умений 

и навыков, опыта 

целеполагания на основе 

анализа стратегии развития 

объекта профессиональной 

деятельности, уяснения 

генеральной цели его 

развития, подцелей развития 

его структурных 

подразделений. 

6) формирование и развитие 

профессиональных умений 

и навыков применения 

современных методов 

маркетинга для решения 

поставленных задач, при 

разработке и реализации 

проектов 

7) формирование и развитие 

профессиональных умений 

и навыков анализа 

конкурентной среды 

организации и разработки 



направлений деятельности 

по повышению 

конкурентоспособности 

организации 

8) формирование и развитие 

навыка применения 

современных методов 

управления человеческими 

ресурсами в деятельности 

организации при решении 

поставленных задач, 

разработке и реализации 

проектов 

9) формирование и развитие 

навыка применения 

основных методов 

финансового менеджмента 

для решения поставленных 

задач 

10) формирование и 

развитие навыка оценки 

стратегических 

преимуществ организации 

при разработке и 

реализации стратегии, 

навык разработки проектов 

с учетом оценки 

стратегических 

преимуществ организации 

11) формирование и 

развитие навыка участия в 

реализации общественного 

проекта 

3 Отчетный 

 

1) выявление проблем 

функционирования объекта, 

проблем в управлении 

маркетингом, персоналом, 

финансами, анализ 

конкурентной среды, 

конкурентных преимуществ 

и разработка предложений 

по совершенствованию 

управления; 

2) подготовка 

индивидуального отчета и 

презентации по практике с 

4  



помощью пакета программ 

Microsoft Office, PowerPoint; 

3) представление 

результатов работы о 

прохождении практики и 

защита отчета комиссии, 

назначенной кафедрой.  

4) подготовка презентации 

по итогам участия в 

общественном проекте 

5) защита общественного 

проекта с участием 

социального заказчика 

 

5. Оценочные материалы для промежуточной аттестации по 

практике 
Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой. Оценочные 

материалы промежуточной аттестации включают в себя: перечень отчетных документов 

по практике, представляемых по завершении практики, и вопросы к зачету с оценкой. 

По завершению практики обучающийся предоставляет следующие документы: 

- отчет по практике (Приложение 1) 

- индивидуальное задание на практику (Приложение 2) 

- план-график проведения учебной практики, согласованный с руководителем 

практики от профильной организации (Приложение 3) 

- отзыв руководителя практики от профильной организации (Приложение 4) 

- отзыв руководителя практики от Челябинского филиала РАНХиГС (Приложение 

5). 

- паспорт социального (общественного) проекта (Приложение 6). 

 

Требования к структуре, содержанию и оформлению отчетной документации: 

Отчет состоит из титульного листа (Приложение1), индивидуального задание на 

практику (Приложение2), план-график проведения учебной практики, согласованный с 

руководителем практики от профильной организации (Приложение3) отзыв руководителя 

практики от профильной организации (Приложение4), отзыв руководителя практики от 

Челябинского филиала РАНХиГС (Приложение 5) оглавления, общей части, заключения, 

списка использованных источников и литературы, приложений. К отчету должен быть 

приложен паспорт социального (общественного) проекта (Приложение 6). 

В общей части обосновывается выбор профильной организации (подразделения) 

для прохождения практики, отражаются цель, задачи практики, должность, по которой 

выполнялись обязанности студентом при прохождении практики, а также раскрываются 

содержание практики, деятельность студента по выполнению задания на практику. 

В заключении обобщаются результаты практики, делаются выводы по основной 

части отчета, отражаются выявленные проблемы и формулируются практические 

рекомендации.  

Список использованных источников и литературы включает законы и иные 

нормативные правовые акты, справочно-статистические и архивные материалы, 

монографии, сборники, статьи, выступления, связанные с деятельностью профильной 

организации.  



В качестве приложения в отчет могут входить статистические таблицы, копии 

документов (нормативных правовых актов, отчетов и др.), изученных и использованных 

студентом.  

Отчет по практике предоставляется в печатном виде на листах формата А4, для 

приложений допускается использование формата АЗ, верхнее и нижнее поля - 20 мм, 

правое 15 мм, левое - 30 мм, выравнивание текста - по ширине, абзацный отступ - 1,25 см. 

Объем отчета (без учёта отзыва руководителя практики от организации, индивидуального 

задания руководителя практики) должен составлять 15-25 страниц печатного текста. Текст 

готовится с использованием текстового редактора MicrosoftWord (или аналога) через 1,5 

интервала с применением 14 размера шрифта TimesNewRoman. 

 

Требования к докладу и выступлению: 

Доклад и выступление студента должны раскрывать приобретенные умения и 

навыки, а также в устное выступление необходимо включать знания первоисточников, 

периодики и дополнительную информацию по практике.  

 

Перечень вопросов открытого типа к зачету с оценкой по практике 
1. Охарактеризуйте сферу деятельности организации, в которой вы проходили 

практику 

2. Опишите общую организационную структуру предприятия. Как 

взаимодействуют между собой структурные подразделения, в работе которых вы 

принимали участие или которые изучали? 

3. Назовите основные нормативные правовые акты (федеральные законы, 

постановления, стандарты), которые регулируют деятельность организации и вашего 

структурного подразделения. Какой из них оказал наибольшее влияние на вашу работу во 

время практики? 

4. Какие основные задачи решает ваше структурное подразделение и как они 

соотносятся с общими целями всей организации? Кратко опишите их, основываясь на 

вашем знакомстве с должностными инструкциями. 

5. Как генеральная цель развития компании транслируется в конкретные цели 

(подцели) для вашего структурного подразделения? 

6. Опишите, как в вашем подразделении распределяются роли при 

выполнении коллективной задачи. Какие принципы лежат в основе этого распределения, и 

можете ли вы предложить свой вариант для оптимизации этого процесса? 

7. Приведите пример конкретной управленческой или логистической задачи, с 

которой вы столкнулись. Какие организационно-управленческие решения вы можете 

предложить для ее решения? 

8. С какими информационными технологиями и программными средствами 

вам пришлось работать? Для решения каких именно управленческих или 

профессиональных задач вы их применяли? 

9. На основе анализа должностных инструкций сотрудников вашего 

подразделения, опишите, как построена система подчинения и зоны ответственности. Кто 

за какие процессы отвечает и перед кем отчитывается? 

 

Шкала оценивания  

 

Оценка соответствия с формой 

аттестации 

Формулировка требований к степени освоения 

практики  

ЗАЧТЕНО ОТЛИЧНО Студент показывает полные и глубокие знания 

проектного материала, логично и аргументировано 

отвечает на поставленный вопрос, а также 



дополнительные вопросы, показывает высокий 

уровень теоретических знаний 

ЗАЧТЕНО ХОРОШО Студент показывает глубокие знания материала, 

грамотно его излагает, достаточно полно 

отвечает на поставленный вопрос и 

дополнительные вопросы, умело формулирует 

выводы. В то же время при ответе допускает 

несущественные погрешности. 

ЗАЧТЕНО УДОВЛЕТВОРИТЕ

ЛЬНО 

Студент показывает достаточные, но не глубокие 

знания проектного материала; при ответе не 

допускает грубых ошибок или противоречий, 

однако в формулировании ответа отсутствует 

должная связь между анализом, аргументацией и 

выводами. Для получения правильного ответа 

требуются уточняющие вопросы. 

НЕЗАЧТЕНО НЕУДОВЛЕТВОРИ

ТЕЛЬНО 

Студент показывает недостаточные знания 

проектного материала, не способен 

аргументировано и последовательно его излагать, 

допускается грубые ошибки в ответах, 

неправильно отвечает на поставленный вопрос или 

затрудняется с ответом. 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение практик 
  

Освоение обучающимся учебной практики предполагает ознакомление 

обучающегося с выполнение обучающимся индивидуального задания в период 

проведения учебной практики, изучение материалов в ходе самостоятельной работы, а 

также на месте проведения учебной практики под управлением руководителя учебной 

практики от профильной организации. 

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Для успешного освоения учебной практики и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с настоящей рабочей программой. Ее может 

представить руководитель практики на установочном семинаре или самостоятельно 

обучающийся использует информацию на официальном интернет-сайте Челябинского 

филиала РАНХиГС. 

Учебная практика проходит в форме самостоятельной работы, а также 

практической работы в направленной организации.  

Подготовка к практической работе в профильной организации заключается в 

следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

прохождению практики, поскольку она является важнейшей формой организации 

учебного процесса: 

С этой целью: 

 внимательно прочитайте индивидуальное задание по практике и программу 

практики; 

 ознакомьтесь с методическими рекомендациями выполнения 

индивидуального задания; 



 запишите возможные вопросы, которые вы зададите руководителю 

практики. 

Подготовка к самостоятельной работе. При подготовке и самостоятельной 

работе во время проведения практики следует обратить внимание на следующие моменты: 

на процесс предварительной подготовки, на работу во время учебной практики, обработку 

полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к самостоятельной работе в период проведения 

учебной практики заключается в изучении теоретического материала в отведенное для 

самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами с целью 

осознания задач учебной практики. 

Самостоятельная работа в период проведения практики включает несколько 

моментов: 

 консультирование обучающихся руководителями практики от академии и 

профильной организации с целью предоставления исчерпывающей информации, 

необходимой для самостоятельного выполнения, предложенного руководителем задания, 

ознакомление с правилами техники безопасности при работе в организации; 

 ознакомление с основной (для очного  и заочного отделения №1-4) и 

дополнительной литературы (для очного отделения №5,7-16, для заочного №1-4, 6, 17-19), 

необходимой для прохождения практики; 

 обобщение эмпирических данных, полученных в результате работы в 

организации; 

 своевременная подготовка отчетной документации по итогам учебной 

практики и представление ее руководителю практики; 

 успешное прохождение промежуточной аттестации по итогам практики. 

Практическая работа в профильной организации в период проведения 

практики включает несколько моментов: 

 ознакомление с индивидуальным заданием на период прохождения 

практики в организации; 

 сбор данных и эмпирических материалов, необходимых для выполнения 

индивидуального задания на период прохождения практики; 

 несение ответственности за выполняемую работу в организации и ее 

результаты по итогам практики. 

Продолжительность рабочего дня обучающихся при прохождении практики в 

организациях составляет для обучающихся в возрасте от 16 до 18 лет не более 35 часов в 

неделю (ст. 92 Трудового кодекса РФ), в возрасте от 18 лет и старше не более 40 часов в 

неделю (ст. 91 Трудового кодекса РФ). 

Для обучающихся в возрасте до 16 лет продолжительность рабочего дня при 

прохождении практики в организациях составляет не более 24 часов в неделю (ст. 92 

Трудового кодекса РФ). 

При определении продолжительности пребывания обучающихся в организациях в 

период практики также необходимо руководствоваться решениями (рекомендациями) 

учебно-методических объединений. 

Обработка, обобщение полученных результатов самостоятельной работы 

проводиться обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в 

зависимости от степени сложности поставленных задач). В результате оформляется отчет. 

Подготовленный к сдаче на контроль и оценку отчет сдается руководителю практики. 

Форма отчетности - письменная. Главным результатом в данном случае служит получение 

положительной оценки на защите практики. 

Подготовка зачету. К зачету необходимо готовится целенаправленно, регулярно, 

систематически и с первых дней прохождения практики. Освоение практики в период 

промежуточной аттестации невозможно в связи со строго заданными учебным планом 

сроками учебной практики. 



При подготовке к зачетам обратите внимание на защиту отчета и подготовку 

презентации по итогам прохождения практики на основе выданных индивидуальных 

заданий и утвержденной программы учебной практики. 

После предложенных указаний у обучающихся должно сформироваться четкое 

представление об объеме и характере знаний и умений, которыми надо будет овладеть по 

итогам прохождения практики. 

 

Методические рекомендации по организации проектирования в соответствии 

с подходом «Обучение служением» 

 

Методические рекомендации устанавливают общие правила подготовки, 

оформления, защиты и оценивания проектов студентов в соответствии с подходом 

«Обучение служением».  

 

Проект в соответствии с подходом «Обучение служением» является одним из 

видов проектной работы студентов, в целом, который выполняется группой студентов 

(студентом) в рамках практики, также включает самостоятельную работу и представляет 

собой исследования социально значимой проблемы общества, проводимые ими под 

руководством преподавателя (Наставника-педагогического работника) от Академии, в 

результате которого выполняется общественный проект, направленный на позитивные 

социальные изменения в обществе, которые достигаются путем применения 

профессиональных навыков студента, осваиваемых в рамках образовательной программы. 

Проект выполняется студентом в обязательном порядке.  

Проект в соответствии с подходом «Обучение служением» — документально 

оформленный результат самостоятельной работы студентов (студента), целью и 

содержанием которой является развитие умений и навыков, осваиваемых в рамках 

образовательной программы путем решения научных, экономических, технологических, 

художественных и иных социально значимых задач, а также достижение образовательных 

результатов: командная работа и лидерство, гражданская идентичность и солидарность, 

развитие убеждений и ценностных ориентаций, рефлексивность и осознанность, 

коллективизм и созидательный труд, профессионализм и ответственность. Особенностью 

проекта, созданного в соответствии с подходом «Обучение служением», является наличие 

обоснованной проектной части с ожидаемым результатом, направленной на социальные 

изменения, представляющей собой результат изучения обучающимся в рамках изучаемой 

образовательной программы высшего образования. 

Целью выполнения проектов в рамках практики является формирование навыков 

самостоятельного творческого решения профессиональных задач, которые имеют 

позитивное социальное воздействие на общество, формирование компетенций.  

Под проектом, решающим социально значимую задачу понимается учебная 

деятельность в виде законченного самостоятельного исследования, выполненного 

студентом (или) группой студентов под руководством педагогического работника - 

наставника. 

К выполнению проекта в рамках внеучебной деятельности дополнительно могут 

быть привлечены наставники из числа студентов старших курсов соответствующего 

направления подготовки / специальности.  

Наставник из числа студентов должен: 

а) иметь успешный опыт реализации проектной деятельности (в том числе для 

решения социально-значимых задач); 

б) не иметь академической задолженности; 

в) иметь успехи в учебной и внеучебной деятельности; 

г) участвовать в работе органов студенческого самоуправления Академии (ее 

филиала). 

Целью выполнения Проектов является формирование навыков самостоятельного 

творческого решения профессиональных задач, которые имеют позитивное социальное 



воздействие на общество, формирование необходимых компетенций. 

Специфика социально ориентированных Проектов заключается в: 

- решении социальных проблем и (или) улучшении благосостояния целевой группы 

людей, сообщества или общества;  

- учете интересов и потребностей различных заинтересованных сторон: социально-

ориентированных НКО, государственных учреждений, бизнес-сектора; 

- измерении и оценке социального воздействия;  

- коммуникации и информировании общественности 

3адачами выполнения проектов являются:  

- мотивация и повышение осведомленности студентов о значимости решаемой 

проблемы и предполагаемого проекта; 

- определение требований и ожиданий заинтересованных сторон с учетом 

социального контекста; 

- разработка этапов реализации с последующим оформлением паспорта проекта с 

учетом компетенций студента / команды студентов, имеющихся ресурсов, а также 

самоопределения участников проекта по отношению к решаемой проблеме; 

- реализация проекта в условиях ресурсных, нормативных и этических 

ограничений, регулярного проведения рефлексивных мероприятий в целях развития 

гражданственности и профессионализма участников проекта; 

- предоставление студентам возможности для общения с благополучателями 

результата проектной деятельности, развитие неравнодушия и сострадания, формирование 

толерантности к различным категориям населения; 

- развитие навыков взаимодействия студентов с социально-ориентированными 

НКО, государственными и муниципальными учреждениями и иными субъектами, 

выступающими в роли Заказчика в рамках проектной деятельности на профессиональной 

основе в рамках решения социально значимых задач в своей профессии; 

- развитие навыков коллективного профессионального взаимодействия для 

получения созидательного для общества результата; 

Проект рассматривается как вид учебной работы по практике и выполняется в 

пределах часов, отводимых на ее изучение.  
Наставник-педагогический работник является руководителем Проекта, а также: 

а) участвует в разработке перечня тем и в выборе тем Проектов (темы Проектов 

утверждаются протоколом заседания структурного подразделения);  

б) разъясняет технологию работы над Проектом;  

в) оперативно консультирует по структуре и объему работы, принципам разработки и 

оформления, формирует группы студентов, выполняющих Проект;  

г) распределяет задачи в команде студентов;  

д) контролирует сроки и качество выполнения поставленных задач;  

е) на каждом этапе реализации Проекта проводит групповую и индивидуальную 

рефлексию со студентами, опираясь на принципы разумности распределения нагрузки (Н)ПР в 

рамках выполняемой работы по проектной деятельности и возможности осуществления 

качественной работы с каждым из студентов. 

 

Студент должен показать, какое влияние на него оказало участие в данном Проекте, какие 

качества (гражданственность, патриотичность, социальная ответственность, духовность, 

нравственность, коллективизм и т.п.) получили развитие в ходе работы над Проектом, какие 

знания, навыки, умения были приобретены, какой социальный эффект имеет/подразумевает 

Проект. 
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8. Масааки Имаи. Кайдзен. Ключ к успеху японских компаний. - М. 2011.  

9. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов / 

пер. с англ. И. Минервина. – М.: «Альпина Паблишер», 2011.  

http://socioline.ru/pages/richard-l-daft-menedzhment-skachat-knigu
http://socioline.ru/pages/richard-l-daft-menedzhment-skachat-knigu
https://urait.ru/book/menedzhment-468731
http://www.iprbookshop.ru/16954.html
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.iprbookshop.ru/51040.html
http://www.iprbookshop.ru/60624.html


10. Романько Е.И. Теория управления: Учебное пособие, – Ставрополь: Издательство 

Северо-Кавказского федерального университета, 2016.- 190 с. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62876.html   

11. Сайдман Д. Отношение определяет результат. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013.  

12. Хэмел Г. Манифест лидера. - М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013.  

13. Чан Ким У., Моборн Р. Стратегия голубого океана. – М.: «Гиппо», 2010.  

14. Белановский Ю.С., Ширшова И.В. Мир социального волонтерства. – М.: ГБУ 

города Москвы «Мосволонтёр», 2018. – 96 с. 

15. Гражданский аудит социальных программ и проектов: практики и механизмы 

общественного участия в независимой оценке и экспертизе социальной сферы : 

Учебное пособие /Сост., общ.ред. Т. С. Иларионовой, О. В. Коротеевой. — Москва 

: ИП Лядов К.В., 2016. — 120 с 

16. Доклад к XXIV Ясинской (Апрельской) международной научной конференции по 

проблемам развития экономики и общества, Москва, 2023 г. / Д. И. Земцов, А. П. 

Метелев, А. В. Яшина [и др.]. – Москва : Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики", 2023. – 24 с. – ISBN 978-5-7598-2788-7. – 

EDN QIPQVB 

17. Кузнецов С.А., Лукичев А.Н., Шомина Е.С. Настольная книга менеджера местного 

сообщества: теория и практика / Под общ. ред. Е.С. Шоминой. –М.: БукиВеди, 2021 

18. Организация добровольческой (волонтерской) деятельности и взаимодействие с 

социально ориентированными НКО: учебник / А.П. Метелев, Ю.С. Белановский, 

Н.И. Горлова и др.; отв. ред. И. В. Мерсиянова; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 

экономики». — М.: НИУ ВШЭ, 2022. — 456 с. 

19. Проектное обучение: практики внедрения в университетах / Под ред. Л.А. 

Евстратовой, Н.В. Исаевой, О.В. Лешукова. – М., 2018. 

https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/376211321.pdf 

20. Проектное обучение по образовательной программе «Организация работы с 

молодежью» : учебное пособие / М. А. Бедулева, Л. Н. Боронина, Е. В. Зверева [и 

др.] ; под общ. редакцией З. В. Сенук ; М-во науки и высш. образования РФ. — 

Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2021. — 260 с. 

https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/103650/1/978-5-7996-3300-4_2021.pdf 

21. Основы проектной деятельности: учеб. пособие / С. Г. Редько [и др.]. –СПб., 2018. 

–84с. https://elib.spbstu.ru/dl/2/s18-134.pdf/view 

22. Применение проектного метода обучения в инженерном вузе: Учебное пособие/ 

Павлова И. В., Шагеева Ф. Т., Хацринова О. Ю., Сангер Ф. А., Сунцова М. С.–В 2 

частях, на русском и английском языке. – Казань: РИЦ «Школа», 2019. 

https://moodle.kstu.ru/pluginfile.php/276579/mod_resource/content/0/Учебное%20посо

бие_КНИТУ.pdf 

23. Основы проектной деятельности : учебно-методическое пособие / сост. И. М. 

Дудина; Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова. — Ярославль : ЯрГУ, 2019.  

http://www.lib.uniyar.ac.ru/edocs/iuni/20190601.pdf 

24. Основы проектной̆ деятельности : учебное пособие для обучающихся в системе 

СПО / Б. Р. Мандель. Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018 

https://r1.nubex.ru/s645-1e6/f10872_9a/Основы%20проектной%20деятельности.pdf 

25. Социальная политика государства и бизнеса [Электронный ресурс]: учебник для 

вузов / О.А. Канаева [и др.]; под редакцией О.А. Канаевой. – М.: Издательство 

Юрайт, 2022. – 343 с. – Режим доступа: https://urait-

ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/socialnaya-politika-gosudarstva-i-biznesa-489297. – 

ЭБС «Юрайт». 

 

 

http://www.iprbookshop.ru/62876.html
https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/376211321.pdf
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/103650/1/978-5-7996-3300-4_2021.pdf
https://elib.spbstu.ru/dl/2/s18-134.pdf/view
https://moodle.kstu.ru/pluginfile.php/276579/mod_resource/content/0/%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5_%D0%9A%D0%9D%D0%98%D0%A2%D0%A3.pdf
https://moodle.kstu.ru/pluginfile.php/276579/mod_resource/content/0/%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5_%D0%9A%D0%9D%D0%98%D0%A2%D0%A3.pdf
http://www.lib.uniyar.ac.ru/edocs/iuni/20190601.pdf
https://r1.nubex.ru/s645-1e6/f10872_9a/%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.pdf


7. Материально-техническое обеспечение практики 

  
Материально-техническое обеспечение практики в Челябинском филиале 

РАНХиГС: 

1. Специализированные залы для проведения лекций и аудитории для проведения 

семинарских и практических занятий с использованием мультимедийного оборудования и 

возможностью прямого выхода в сеть Интернет. 

2. Специализированная мебель и оргсредства: аудитории и компьютерные классы, 

оборудованные посадочными местами. 

3. Технические средства обучения: Персональные компьютеры; компьютерные 

проекторы; LCD телевизоры; веб-камеры; звуковые динамики; программные средства, 

обеспечивающие просмотр видеофайлов в форматах AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV. 

4. Лицензионные электронные ресурсы: Windows, Microsoft Office (MS Excel, 

InfoPath, PowerPoint, Publisher, Word). 

5. Информационные справочные и поисковые системы «Консультант Плюс», 

«Гарант». 

6. СДО Moodle - https://lms.ranepa.ru 

 

Материально-техническая база организации/предприятия профильной 

организации должна соответствовать форме практической подготовки, включать 

оборудование и технические средства обучения в объеме, позволяющем выполнять 

определенные виды работ, связанные с будущей профессиональной деятельностью 

обучающихся, а также соответствовать правилам противопожарной безопасности, 

правилам охраны труда, правилам техники безопасности и санитарно-

эпидемиологическим правилам и гигиеническим нормативам. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://lms.ranepa.ru/


Приложение № 1 

Титульный лист (ОБРАЗЕЦ) 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

 «РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ при ПРЕЗИДЕНТЕ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 
              Челябинский филиал 

 

Кафедра экономики и менеджмента  

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  

                                                                (код и наименование) 

 

ОТЧЕТ 

о прохождении практики __производственной  (технологической (проектно-

технологической)) _______________________  
(вид практики) 

_______________________________________________________________________________________ 

(Ф.И.О. обучающегося) 

Группа______________, форма обучения_______________________________________________________ 

 

Место прохождения практики  

______________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________ 

 (указывается полное наименование организации и ее структурного подразделения, адрес) 

 

 

Срок прохождения практики: с « _______ » _______________ 20 г. по « _____ » ___________     20   г. 

Руководители практики : 

От Челябинского филиала РАНХиГС _______________   _______________________ 

  
                                                                                  (подпись)                                                         (ФИО, должность) 

 

От профильной организации _________________________   _______________________  
                                                                          (подпись)                                                                (ФИО, должность) 

                                                   МП 

Отчет подготовлен  __________________________   ________________________  

                                                                  (подпись)                                        (ФИО обучающегося) 

 

г. Челябинск,  20____г. 

 

 

 

 

 



Приложение № 2 
Индивидуальное задание руководителя практики  

(ОБРАЗЕЦ) 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

СЛУЖБЫ при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

Челябинский филиал_ 

 

Кафедра экономики и менеджмента 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

                                                                               (код и наименование) 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ 

на  производственную (технологическую (проектно-технологическую)) практику 

 

Для ________________________________________________________________________________________ 

                                                                                (Ф.И.О. обучающегося) 

 

группа __________ ,  форма обучения _______________________________________________________ 

Место прохождения практики________________________________________________________________ 

                               (указывается полное наименование предприятия, адрес) 

 

Срок прохождения практики: с « ____» ___________ 20   г. по « _____ » ______________ 20     г. 

Цель прохождения практики: ознакомление студента с функционированием организации, ее 

целями, задачами, функциями, организационной структурой управления, технологиями работы, системой 

ресурсов организации и формирование практических навыков анализа ее деятельности, а также выявление 

проблемных зон функционирования организации. 

Задачи практики:   

- ознакомиться с задачами и спецификой работы организации, изучить структуру и функции всех 

его структурных подразделений, проанализировать место организации на рынке, провести анализ 

кадрового состава организации; 

-выявить проблемные зоны функционирования организации; 

-разработать предложения по совершенствованию практики менеджмента профильной 

организации;  

- укрепить навыки работы в должности менеджера. 

Содержание практики, вопросы, подлежащие изучению: 

- Изучить и проанализировать миссию организации, цели, задачи и функции подразделений, 

организационную структуру, основные виды документов, систему ресурсов, показатели 

деятельности организации, практику менеджмента организации. 

Планируемые результаты практики: сформированные навыки применения 

современных методов маркетинга, методов управления человеческими ресурсами, методов 

финансового менеджмента, оценки стратегических преимуществ организации для решения 

управленческих задач. 

 

СОГЛАСОВАНО                                                                                  УТВЕРЖДАЮ 

__________________________________                                         _________________________________ 

Должность, ФИО руководителя практики                                Должность, ФИО руководителя практики 

от  профильной организации               от Челябинского филиала РАНХиГС 

              МП                                             

«__» _____________________ 20____ г. «___»____________________ 20____г. 

Задание принято к исполнению    ________________   « ___ » ________ 20 __ г. 
                                                                           (подпись обучающегося) 



Приложение № 3 

Рабочий график проведения практики 

(ОБРАЗЕЦ) 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ при 

ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

Челябинский филиал 

 

РАБОЧИЙ ГРАФИК (ПЛАН) 

проведения производственной (технологической (проектно-технологической)) практики 

обучающегося  _____ группы, ___________  формы обучения.  

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  

ФИО  обучающегося___________________________________________________________  

№ 

п/п 

Наименование 

этапа (периода) 

практики 

Вид работ Срок 

прохождения 

этапа (периода) 

практики 

Форма отчетности 

1 Подготовитель

ный этап, 

включающий: 

1) знакомство с программой практики и 

содержанием работ; 

2) изучение рабочего графика (плана) 

прохождения практики; 

3) уяснение индивидуального задания на 

практику. 

4) планирование деятельности по 

общественному проекту 

5) составление паспорта проекта и его 

защита с социальным заказчиком 

 

 Предполагаемый результат – 

паспорт проекта 

2 Основной этап, 

включающий: 

1) инструктаж по технике 

безопасности, санитарным и 

противопожарным нормам и правила 

внутреннего распорядка, ознакомление 

студентов с техникой безопасности и 

правилами внутреннего функционирования 

2)  ознакомление студентов с 

работой объекта профессиональной 

деятельности в режиме устойчивого 

функционирования и перспективами 

развития, с его функциональной 

структурой, характером взаимодействия 

его структурных подразделений   

 Предполагаемый результат – 

схема организационной 

структуры объекта 

исследования, ключевые 

показатели его деятельности в 

режиме устойчивого 

функционирования в отчете по 

практике 

  3) ознакомление с перечнем нормативных 

правовых актов, регламентирующих 

функционирование и развитие объекта 

практики и его структурных 

подразделений с целью развития 

способности использовать основы 

правовых знаний в сфере организационно-

управленческой деятельности. 

 Предполагаемый результат – 

список нормативных правовых 

актов, регламентирующих 

функционирование и развитие 

объекта практики, 

представленные в отчете по 

практике. 

  4) ознакомление с перечнем задач, 

решаемых объектом профессиональной 

 Предполагаемый результат – 

функциональный анализ 

СОГЛАСОВАНО 

 

Руководитель практики 

от профильной организации 

______________________________ 

_____________________________ 

_____________________________ 

   (ФИО, подпись) 

          МП 

« _____»____________20__г. 

УТВЕРЖДАЮ 

  

Руководитель  практики от 

Челябинского филиала РАНХиГС 

____________________________________ 

____________________________________ 

____________________________________ 

   (ФИО, подпись ) 

 

« _____»____________20__г. 



деятельности и его структурными 

подразделениями, ознакомление с 

должностными инструкциями работников 

конкретного структурного подразделения с 

целью развития способности использовать 

в сфере организационно-управленческой 

деятельности. 

объекта практики и его 

функциональных подразделений 

и представление в отчете по 

практике; 

  5) формирование и развитие 

профессиональных умений и навыков, 

опыта целеполагания на основе анализа 

стратегии развития объекта 

профессиональной деятельности, уяснения 

генеральной цели его развития, подцелей 

развития его структурных подразделений.  

 Предполагаемый результат – 

построение дерева целей 

объекта профессиональной 

деятельности, составление 

перечня мероприятий, 

необходимых для реализации 

проекта, и представление 

данных материалов в отчете по 

практике; 

  6) формирование и развитие 

профессиональных умений и навыков 

применения современных методов 

маркетинга для решения поставленных 

задач, при разработке и реализации 

проектов 

 Предполагаемый результат – 

аналитическое обоснование и 

предложение применения 

методов маркетинга для 

решения выявленной проблемы 

или поставленной задачи  

  7) формирование и развитие 

профессиональных умений и навыков 

анализа конкурентной среды организации 

и разработки направлений деятельности по 

повышению конкурентоспособности 

организации 

 

 Предполагаемый результат – 

анализ и оценка факторов 

внешней среды организации и 

разработка предложений по 

повышению 

конкурентоспособности 

организации  

  8) формирование и развитие навыка 

применения современных методов 

управления человеческими ресурсами в 

деятельности организации при решении 

поставленных задач, разработке и 

реализации проектов 

 Предполагаемый результат – 

аналитическое обоснование 

выбора методов управления 

человеческими ресурсами для 

решения выявленных проблем 

или поставленных задач 

  

9) формирование и развитие навыка 

применения основных методов 

финансового менеджмента для решения 

поставленных задач 

 Предполагаемый результат – 

аналитическое обоснование и 

предложение применения 

методов финансового 

менеджмента для решения 

выявленной проблемы или 

поставленной задачи 

  10) формирование и развитие навыка 

оценки стратегических преимуществ 

организации при разработке и реализации 

стратегии, навык разработки проектов с 

учетом оценки стратегических 

преимуществ организации 

 Предполагаемый результат – 

анализ и оценка конкурентных 

преимуществ организации и 

разработка предложений по  

совершенствованию стратегии 

  11) формирование и развитие навыка 

участия в реализации общественного 

проекта 

 Предполагаемый результат – 

отчет о реализации 

общественного проекта 

3 Заключительн

ый этап, 

включающий: 

1) выявление проблем в управлении 

маркетингом, персоналом, финансами, 

анализ конкурентной среды, конкурентных 

преимуществ и разработка предложений по 

совершенствованию управления; 

2) подготовку индивидуального отчета и 

презентации по практике с помощью 

пакета программ Microsoft Office, 

PowerPoint; 

3) представление результатов работы о 

прохождении практики и защита отчета 

комиссии, назначенной кафедрой. 

4) подготовка презентации по итогам 

 Отчет по практике, 

включающий отчет по итогам 

участия в проекте 



участия в общественном проекте 

5) защита общественного проекта с 

участием социального заказчика 

Срок прохождения практики с « _______ » __________ 20 ___ г. по « ____ »____ _________ 20__ г. 

Место прохождения практики _________________________________________________                             
(указывается полное наименование организации, адрес) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение № 4 
Отзыв руководителя практики от профильной организации  

(ПРИМЕРНЫЙ ОБРАЗЕЦ) 

 

 

 

отзыв 
о работе обучающегося в период прохождения производственной (технологической 

(проектно-технологической)) практики 
 

Обучающийся __________________________________________________________   

(ФИО обучающегося) 

факультета  управления  

проходил  производственную (технологическую (проектно-технологическую)) практику   

в  период  с  «____» _________20 ____г. по «______» _________20___г.  

в _________________________________________________________________________________ 
 (наименование профильной организации с указанием структурного подразделения) 

в качестве практиканта. 

                        (должность). 

В период прохождения  практики ____________________________________________________________ 
                                                                                                                                (ФИО обучающегося) 

поручалось решение следующих задач: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

В период прохождения практики _____________________________________________________ проявил 

(ФИО  обучающегося) 

___________________________________________________________________________________________ 

(навыки, активность, дисциплина, помощь организации, качество и достаточность собранного материала 

для отчета и выполненных работ, поощрения и т.п.) 

Результаты практической работы _________________________ состоят в следующем: _______________  

                       (ФИО обучающегося) 

_________________________________________________________________________________________ 

(Индивидуальное задание выполнено, решения по порученным задачам предложены, материал собран 

полностью, иное.) 

Считаю, что по итогам производственной (технологической (проектно-технологической )) практики 

обучающийся может (не может) быть допущен к защите отчета по практике. 
 

_______________________________                      ______________________                  ____________________ 
(Должность руководителя практики 

от профильной организации)                                         (подпись) (И.О. Фамилия) 

              М.П. 

 

 

« ___ » ________________ 20______Г. 

          

 

 



Приложение № 5 
Отзыв руководителя практики от Челябинского филиала РАНХиГС  

(ПРИМЕРНЫЙ ОБРАЗЕЦ) 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА   

И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

Челябинский филиал 

 
ОТЗЫВ-ХАРАКТЕРИСТИКА  

о результатах прохождения практики 

 

Обучающийся _______________________________________________  
(ФИО обучающегося) 

факультета управления 
 

проходил производственную (технологическую (проектно-

технологическую)) практику в период с  _______  по  __________20____г.  
в ____________________________________________________________________________ 

(наименование организации с указанием структурного подразделения)        

 

в качестве практиканта.  

  

В период прохождения  практики ____________________________________________________________ 
                                                                                                                                (ФИО обучающегося) 

поручалось решение следующих задач: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

В период прохождения практики _____________________________________________________ проявил 

(ФИО  обучающегося) 

___________________________________________________________________________________________ 

(качество и достаточность собранного материала для отчета и выполненных работ, поощрения и т.п.) 

 

Результаты практической работы _________________________ : 

                       (ФИО обучающегося) 

_________________________________________________________________________________________ 

(Индивидуальное задание выполнено, решения по порученным задачам предложены, материал собран 

полностью, иное.) 

Считаю, что по итогам производственной (технологической (проектно-технологической )) практики 

обучающийся может (не может) быть допущен к защите отчета по практике. 

  
 

_______________________________                      ______________________                  ____________________ 
(Должность руководителя практики 

от Челябинского филиала РАНХиГС)                                         (подпись) (И.О. Фамилия) 

 

« ___ » ________________ 20______Г. 

   

 

 



Приложение № 6 
Шаблон паспорта социального проекта 

(ПРИМЕРНЫЙ ОБРАЗЕЦ) 
 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА   

И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

Челябинский филиал 

 
ПАСПОРТ СОЦИАЛЬНОГО ПРОЕКТА  

 

 

 

 

1. Название социального проекта 

 

2. Обучающийся ______________________________________________(ФИО) 

 

3. Группа ____________________, форма обучения _________________ 

 

 

4. Цель проекта 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

(разработать, внедрить, реализовать, оптимизировать, организовать….) 

 

5. Задачи проекта (3-5 задач – шаги по достижению цели): 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 

6. Ресурсы проекта: 

Наименование ресурса (перечислить): Количество, в ед.изм. 

человеческие  

материально - технические  

информационные  

….  

 

 

7. Бюджет проекта (в руб.) 

___________________________________________________________________ 

 

 

8. Календарный план реализации проекта 

№ Мероприятие (работа) Сроки реализации 

(дд.мм.гг – дд.мм.гг.) / 

Контрольная точка 

(дд.мм.гг.) 

   

   

   



   

   

   

   

 

 

 

9. Ожидаемые результаты проекта (перечислить:) 

__________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

СОГЛАСОВАНО                                                                                  СОГЛАСОВАНО 
__________________________________                                         _________________________________ 

Должность, ФИО руководителя практики                                Должность, ФИО руководителя практики 

от  профильной организации/ организации –                               от Челябинского филиала РАНХиГС 

партнера          

                       МП 

                                                      

«__» ____________________________ 20____ г. «___»____________________ 20____г. 
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